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TEORIA GIER -
CZy mozna
przewidzied
’ = Nasze zycie polega na ciggtym
2 2% ycié poleg agary
pr ZYSZ}OSC' podejmowaniu decyzji, przez
jest ono czyms w rodzaju gry
strategicznej, a my wszyscy
jesteSmy w nim graczami —
strategami. Skoro tak, to chyba
jasnym jest, ze lepiej w zyciu
by¢ dobrym strategiem niz ztym.
Pomaga nam w tym
matematyczna TEORIA GIER.




= Kazdego dnia wszyscy dokonujemy jakichs wybordéw. Szkota, praca czy nasze zycie
prywatne wymaga ciggtego podejmowania decyzji. Nawet brak decyzji jest
pewnego rodzaju decyzja.

= Ale przeciez wiadomo, ze nasze wybory oraz ich efekty zazwyczaj nie zalezg tylko i
wytacznie od nas samych, bo przeciez jesteSmy otoczeni przez ludzi, ktérzy rowniez
podejmujg decyzje, a ich wybory oddziatujg przeciez na nasze.




= Nieco upraszczajgc, mozna by rzec, ze cate zycie polega na ciggtym
podejmowaniu decyzji — jest przez to czyms$ w rodzaju gry strategicznej, a my
wszyscy jesteSmy w nim graczami — strategami.

= Doskonale wiedzg o tym m.in. ekonomisci, politycy, negocjatorzy, biolodzy a
nawet socjolodzy i dlatego w swojej dziatalnosci powszechnie wykorzystuja
narzedzia, ktére pomagajg im tak dziatac i takich wyboréw dokonywag, aby
uzyskiwac optymalne i oczekiwane przez nich rezultaty.




Teoria gier — dzial

poswigcony = Jak twierdzg niektorzy uczeni,

oddzia}ywaniom wszystko co dzieje sie na

. . Swiecie (poczgwszy od procesu
ml?dzyludelm‘ ewolucji az po wojny) jest gra.
W zasadzie kazda decyzja,
ktorg podejmujemy, jest swego
rodzaju grg. Wsiadajgc do auta
mozesz zapigc pas lub nie,
pozniej jadgc mozesz
przestrzegac ograniczen
predkosci lub nie — podejmujesz
wowczas gre np. z policja, a
takze z innymi uczestnikami
ruchu, ale rowniez z wlasnym
bezpieczenstwem.




= W grze bierze udziat co najmniegj
dwoch graczy (mogg to byé

Czym wi¢C pojedyncze osoby, grupy osob,

wladciwie jest ta cate przedsiebiorstwa, itd.) A
sama gra to najczesciej sytuacja
nasza gra w ujgciu konfliktowa, aczkolwiek nie
wyklucza sie mozliwosci
matematycznym? wspotpracy pomiedzy graczami

czy nawet poswiecenia sie
jednego gracza dla drugiego.
Musi po prostu zaistniec¢ jakas
interakcja pomiedzy graczami.

= Na wynik gry bezposrednio
wplywa dziatanie wszystkich
graczy, mowigc inaczej —
rezultat decyzji jednego gracza
jest zalezny od decyzji
pozostatych.

= Wynik gry nazywa sie
zyskiem, wygrana lub
wyptata.







Przyklady gry w zyciu codziennym:

1. Randka w restauracji:

= Wyobraz sobie, ze ja i ty umawiamy sie do restauracji. Jesli kazde z nas ptaci wytacznie
za siebie, nie ma interakcji (tzn. niezaleznie ile zamdwisz ty, ja zawsze ptace tyle samo —i
odwrotnie), a wiec jesteSmy od siebie niezalezni. Jesli jednak wczesniej umowimy sie, ze
za rachunek ptacimy ,,p6t na pét”, zachodzg warunki dla zaistnienia gry miedzy nami. Od
tego, ile ja zaptace, zalezy zarédwno wartos¢ mojego zamowienia, jak i twojego.

= W naszej grze mamy wiec graczy (nas dwoje), mamy reguty (jemy positek w restauracji,
a rachunek ptacimy po potowie).

= Noiteraz kazdy z nas moze wybraé pewng strategie, aby otrzymac rezultat, ktory da
konkretng korzysc.

= Jesli zalezy mi np, aby najesc sie Twoim kosztem, to mojg strategig bedzie zamawianie
wiekszej iloSci jedzenia niz robisz to Ty — bo i tak ptacimy po potowie, wiec realnie ja
zaptace mniej niz wyniosta rzeczywista warto$¢ mojego zmowienia.




2. Umieszczanie sklepow jednej branzy w matej odlegtosci od
siebie:

= Jaki jest sens takiego zabiegu?

= tatwo to sobie wyobrazi¢ na banalnie prostym przyktadzie. Wyobraz sobie, ze jestes
jedynym sprzedawcg lodéw na plazy. Gdzie umiescisz swoje stoisko? To proste, w
centrum plazy — tak, aby klienci z jednego i z drugiego jej korica mieli do przejscia
takg sama odlegtosé.
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= A co, jesli pojawi sie drugi sprzedawca, ktory bedzie miat towar taki sam i w tej samej
cenie tak, ze jedynym kryterium wptywajgcym na decyzje klientéw bedzie odlegtosc
jaka muszg pokonaé, aby kupic loda.

= Poczatkowo wydaje sie, ze sprzedawcy powinni sie ustawi¢ w % i % dtugosci plazy,
tak aby kazdy obstugiwat klientéw z potowy plazy. Wydaje sie to uczciwe, bo mozna
zatozyc, ze zyski bedg sie rozdzielaé mniej wiecej pot na pot.
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= Ale jesli ktorys ze sprzedawcow okaze sie zbyt zachtanny, to zacznie przesuwac swoja
budke w kierunku srodka plazy, aby podkras¢ czesc klientdw konkurentowi.
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= Co w odwecie zrobi konkurencja —ano to samo. W rezultacie w wyniku tego
przesuwania budek obydwaj sprzedawcy spotkaja sie w koncu na samym srodku
plazy, co spowoduje, ze zndw kazdy bedzie mie¢ dostep do mniej wiecej potowy
klientow.
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= Okazuje sie wiec, ze umieszczenie budek w centrum plazy, blisko siebie, byto
logistycznie najlepszym rozwigzaniem od samego poczgtku. Dzieki temu
sprzedawcy zaoszczedzili by tego catego bataganu, zwigzanego z
przestawianiem budek, nie wspominajac juz o nieuczciwosci, ktorg sie po
drodze wykazali.




3. Gra reklamowa

= Apple i Samsung biorg udziat w ,,grze reklamowej”. Poniewaz obie firmy maja
stabilng reputacje na rynku, koszty reklamy stanowig bezposrednie obcigzenie
dla zyskow netto obu przedsiebiorstw. Jesli oba przestang sie reklamowag, ich
zyski pozostang takie same (przy wielu uproszczonych zatozeniach, w tym, ze nie
ma innych konkurentéw). Jednak budzety reklamowe sg przydzielane tak samo
w obu firmach, aby nie straci¢ udziatu w rynku wobec konkurenta (wydatki na
reklame to dobra strategia dla obu firm niezaleznie od decyzji podjetej przez te

drugg).




Inne przyktady zastosowania Teorii Gier w praktyce:

= Teorie Gier z powodzeniem stosuje sie do analizy wyboréw spotecznych np. gtosowan
podczas wyborow, co utatwia tworzenie koalicji wyborczych. Wykorzystuje sie jg do
prowadzenia negocjacji firmowych czy politycznych a nawet do tworzenia list
rankingowych oséb kwalifikujgcych sie do przeszczepu.

= Teoria Gier postuzyta rowniez do analizy negocjacji przy rozbrajaniu w czasie zimnej
wojny
(miedzy USA a ZSRR, w trakcie ktdrej oba narody zdawaty sie by¢ bardzo
zainteresowane dodaniem wiekszej liczby broni nuklearnych do swojego arsenatu.).
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